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Punkt 1: Status om rensestruktur (B)

S2026-00422



Tidl. politisk behandling: BY Temamgade august 2021, BY Temamgade Favrskov Spildevand A/S

februar 2026

Forventet sagsgang Favrskov Spildevands Bestyrelse, TMU, PL-U, Dok-ID:  D26007391
K og BY

Lovgrundlag Planlov, Miljgvurderingslov, Vandomradeplan

SAGENS INDHOLD

Bestyrelsen skal i denne sag drgfte og indstille en anmodning om placering af
nyt Centralt renseanlaeg til Byradets behandling.

| "Spildevandsplan 2021 — 2028” fremgar det, at der i planperioden skal
undersgges muligheden for at placere et nyt centralt renseanlaeg.

Bestyrelsen for Favrskov Spildevand har tidligere behandlet "Strukturplan for
renseanlaeggene 2019”. Her besluttede bestyrelsen, at Favrskov Spildevand
skal arbejde frem mod et centralt renseanlaeg.

Sagens bilag "Anmodning om igangseettelse af proces for placering af nyt
centralrenseanleeg” er udkast til anmodning til Byradet.

VURDERING

Forarbejdet til sagen er pabegyndt. Der er efter udbud indgaet kontrakt med
en bygherreradgiver. Det vigtigste skridt lige nu, er af finde en placering til
anlaegget, sa arbejderne i forhold til VVM-vurdering og udledningstilladelser
kan pabegyndes.

GKONOMI

Den forventede samlede udgift til afskeerende ledninger, etablering af nyt
anlaeg, samt ombygning og nedleeggelse af de gamle anleeg forventes af
udgere 800 mio. kr. — 1 mia. kr. Dertii kommer anlsegsinvestering il
vedvarende energi, som endnu ikke er afklaret.

Hvis de eksisterende anleeg skal bevares, vil der komme krav om udbygning
pé disse med bedre rensning og rensning for miljgfremmede stoffer. Her vil
driften af 5-6 anlaeg overstige drift af 1 nyt samlet anlaeg. Samtidig er det ikke
muligt at sikre by- og erhvervsveekst i alle omradet pa grund af begraensninger
i forhold omkring udledningstilladelse samt fysisk mulighed for udbygning af
eksisterende anlaeg.

INDDRAGELSE

Der arbejdes pd kommunikationsplan og inddragelsesproces i forhold fil
projektet, herunder placeringen af anlaegget. Dette forventes at forega i et teet
samarbejde med Favrskov Kommune. En styregruppe med Bestyrelsens
deltagelse vil deltage i arbejdet genne hele processen og her vil Bestyrelsen
blive inddraget Igbende i processen.

Der udarbejdes en storytelling, en visualisering af et renseanlaeg samt en film
om et renseanlag, som kan bruges i den fremtidige kommunikation med
interessenterne, nar vi indgar i dialog om placeringen. 1. udkast til storytelling
er bilag til sagen.

INDSTILLING
Direktaren indstiller til Bestyrelsen:

1. at "Anmodning om igangsaettelse af proces for placering af nyt
centralrenseanlaeg” godkendes og fremsendes til Byradets
behandling.

2. at status pé rensestruktur tages til efterretning



Punkt 2: Projekter, status og overforsel (O)

S2026-00422



Tidl. politisk behandling Favrskov Spildevand A/S
Forventet sagsgang Bestyrelsesmgde den 29. april 2026 Dok-ID:  D26007390
Lovgrundlag Bestyrelsens forretningsorden

SAGENS INDHOLD

Bestyrelsen orienteres i denne sag om status pa anleegsprojekter. Status
omfatter projekternes gkonomi og fremdrift. Anlaegsinvesteringerne indenfor
spildevandsomradet er fordelt pa 3 omrader:

e Nye byggemodninger for boliger og erhverv

e Saneringsprojekter iht spildevandsplan og godkendt
investeringsramme

e Faste arlige anlaegsinvesteringer (bassiner, pumpestationer,
uvedkommende vand, overlgbsbygveaerker, strampeforringer, akutte
ledningsbrud m.v.)

VURDERING

Det har i en lengere periode veeret en udfordring af fa tilladelser til
saneringsprojekter. Derfor er Favrskov Spildevand ikke i mal med projekterne
i Spildevandsplan 2021-2028 — og vil heller ikke komme i mal med alle
projekterne inden 2028.

De uforbrugte midler pa Vester Velling og Hadsten s@ges ikke overfert, da det
forventes, at flere af projekterne ikke kan feerdigggres, men kun opstartes i
2026.

Favrskov Kommune arbejder pa at forlaenge Spildevandsplanens periode, for
at sikre, at projekterne kan afsluttes i planperioden.

Det er seerligt Hadsten, som er udfordret pa grund af nye udlederkrav til
regnvandsbetingede udledninger. Forsyning og kommune arbejder pa at fa
lost de udfordringer de nye krav giver og vi forventer, at der kan meddeles en
tilladelse i efteraret 2026 til de faorste 2 udledninger. Den samlede
investeringsramme i Hadsten er pa 160-190 mio. kr. | 2026 er der kun afsat
midler til projekteringsarbejder og forundersggelser med en samlet forventet
udgift pa 2 mio. kr.

Sanering af kloak i Hvorslev er fremrykket, da vi har en udledningstilladelse i
dette omrade. Den samlede investering i Hvorslev er pa 37,5-40,5 mio. kr.
Hovedparten af anlaegsarbejdet udfgres derfor 2026 i dette omrade og den
samlede omkostning for projektet i 2026 vil vaere 20 mio. kr.

Da flere af saneringsprojekterne der er budgetteret til at blive udfert i 2026 er
afhaengige af myndighedsbehandling og ekspropriation, forventes det, at den
samlede arlige ramme til sanering, ikke overskrides selvom Hvorslev projektet
fremrykkes.

GKONOMI

Investeringer for 2025 endte i alt pa 36,8 mio. kr. mod budgetteret 59,9 mio.
kr.

Anlaegsinvesteringer (1.000 kr.) R2025 | B 2025 | R 2024

Kloakfornyelse 26.484 | 38.925 | 33.252
Renseanlaeg 5.543 11.000 2.564
Anlaeg ex. Byggemodninger 32.027 | 49.925 | 35.816
Byggemodninger 4.765 | 10.000 9.330

Anlaeg i alt 36.792 | 59.925 | 45.147




Der er gennemfart kloakfornyelser for 26,5 mio.kr., der er 12,4 mio. kr. mindre
end budget pa 389 mio. kr. Det er primeert de manglende
udledningstilladelser, der ger investeringer for 2025 mindre.

Der er gennemfgrt investeringer pa renseanlaeg for 5,5 mio.kr. ud af oprindelig
11 mio.kr. Der er afholdt anlaegsinvesteringer til solceller pa 0,3 mio. kr. ud af
hovebudget pa oprindeligt 7 mio. kr. Den resterende del af anleegsprojekt pa
renseanlaeg @nskes overfgrt til 2026, da solceller bliver etableret i fgrste
halvdel af 2026.

Byggemodningsaktiviteten er i 2025 pa 4,8 mio.kr. og er 5,2 mio.kr. mindre
end budget.

Hvis der mod forventning kan opstartes pa flere anleegsprojekter il
kloakfornyelse i 2026, vil der blive fremsendt en sag til bestyrelsens
godkendelse med anmodning om budget til dette.

Status pa gkonomi over saneringsprojekter fremgar af bilag til sagen.

INDSTILLING
Direktgren indstiller til bestyrelsen:

1. at der sker en overfgrsel pa restbudget pa 5,5 mio.kr. til etablering af
solceller i 2026.



Punkt 3: Periodens resultat (O)

S2026-00422



Tidl. politisk behandling Budget godkendt d. 24. september 2025 Favrskov Spildevand A/S
Forventet sagsgang Bestyrelsesmade d. 29. april 2026 Dok-ID:  D26007389
Lovgrundlag Bestyrelsens forretningsorden

SAGENS INDHOLD

Bestyrelsen skal behandle budgetopfaglgningen for perioden 01.01.2026 til
28.02.2026 samt forventningerne for helaret 2026 for Favrskov Spildevand
AJS.

Forecastet for hele arets resultat er identisk med budgettet for helaret, dog er
der er internt i omsaetningen justeret mellem indteegtsarterne.

VURDERING

Periodens resultat far skat udger +30,0 mio. kr., mod budgettets +28,2 mio.kr.
— en sterre positiv afvigelse pa 1,8 mio. kr.

Resultatafvigelsen beskrives nedenfor.

Forecastet for helaret er fastholdt pa et forventet resultat pa 4,7 mio. kr.
GKONOMI

Den summerede resultatopgarelse for Spildevandsdriften for perioden udviser
kun mindre afvigelser ift. budget jf. nedenfor:

2026 2026 2025
Spildevandsdrift 01.01.-28.02 01.01 - 31.12 01.01.-28.02

Real. Budget Budget Forbrug¥% Forecast Real.

Resultatopgerelse, summeret

Omsaetning 45436 44 094 98.720 46% 95.720 39.5483
Omkostninger -16.182 -16.617 92,956 16% -92.956 -14.307
Finansielle poster mv. -259 -320 -1.035 25% -1.035 -361
Periodens resultat 29.996 28.157 4.729 - 4.729 24.926

Spildevandsdriftens resultatafvigelse pa +1,8 mio. kr. ift. budget for perioden
bestar af isaer fire komponenter:
e +4,2 mio. kr. meromsaetning af variable bidrag (flere m3® end
budgetteret, og forecastet herpa er forhgjet)
e -2,0 mio. kr. mindre omsaetning vedr. tilslutningsbidrag (qua aktuelt
aktivitetsniveau, og forecastet herpa er formindsket)
e -0,8 mio. kr. mindre omseetning for Seerbidrag mv. (forecastet herpa
er formindsket)
e +0,4 mio. kr. netto, faerre omkostninger — der fordelinger sig mellem
Transportomkostning for spildevand, Omkostninger for Renseanlaeg
og Administrationsomkostninger

2026 2026
Temningsordning 01.01.-28.02 01.01-31.12

1.000 kr. Real. Budget| Budget Forbrug% Forecast Real.

Resultatopgerelse, summeret
Omsaztning 811 865 17297 AT% 1.729 787
Omkostninger -A46 -984 17297 26% -1.729 -941
Periodens resultat 365 -119 0 - 0 -153

Temningsordningen (der er en aktivitet der skal balancere for helaret) — har
pr. 28.02.2026 en resultatafvigelse pa -0,5 mio. kr. ift. budget for perioden.

o Afvigelsen opstar grundet tidspunktet for realisering af omkostninger
(periodisering)
o Forecastet for helaret forventes at udgere kr. 0.



Balance

Investeringer

2026 2026
Investeringer 01.01.-28.02 01.01 - 31.12

Real. Budget| Budget Forbrug% Forecast

Investeringer
Igangvasrende anlaeg i alt 5043 7.990 54.350 9% 54.350 7.197

¢ Investeringsniveauet pr. 28.02.2026 fortseetter i et forholdsvist lavt
niveau — det er isser udestdende tilladelser der forsinker
pabegyndelser

e Forecastet for helaret er fast til 54,4 mio. kr.

Debitorer
2026 2025 2024

Debitorer 28.02 ‘ 28.02 | 28.02

1.000 kr.  Real.
Debitorfakturering sker igennem Favrskov
Forsyning A/S - der manedligt distribuerer
totalsaldi til hhv. Favrskov Spildevand ASS og
Favrskov Affald A/S.
Det er derfor umiddelbart ikke muligt at
monitorere en alderfordelt debitorliste. Dette
arbejde sker alene | Fawrskov Forsyning A/S.

Real. Real.

65.127 52.812 44.649

o Ovenfor vises debitorsaldi sammenholdt over tre perioder

e Debitorerne faktureres to gange arligt, resulterende i fluktuerende
debitorsaldi hen over aret

o Debitorsaldoens starrelse pavirkes direkte af tidspunktet for
faktureringen, der aktuelt er foretaget meget tidsmeessigt teet pa 28.
februar 2026 — boniteten er fortsat god

e Der henvises til bilag/notat for en grafisk debitorudvikling

@vrige balance-kommentarer
o Der henvises til notat/bilag for en oversigt over selskabets balance
e Der er ultimo februar aftalt et 30-dages aftaleindskud pa 22,0 mio.
kr. i Sydbank (hvilket forgges til 51,0 mio. kr. ultimo marts 2026)
e Selskabets likvide situation er stabil og falger budgettet
e Veerdipapirsdepotbeholdningen pa 15,7 mio. kr. omtales i bilag/notat
o Selskabets langfristede geeld afdrages efter planen

INDSTILLING
Direktgren indstiller til bestyrelsen:

1. At budgetopfelgningen pr. 28.02.2026 tages til efterretning.



Punkt 4: Arsrapport 2025 (B)

S2026-00422



Tidl. politisk behandling Favrskov Spildevand A/S

Forventet sagsgang Bestyrelsesmede og generalforsamling den 29. Dok-ID:  D26007387
april 2026
Lovgrundlag Vedtaegter for Favrskov Spildevand A/S

SAGENS INDHOLD

Bestyrelsen skal i denne sag behandle arsrapporten for 2025.

Selskabets revisor BDO vil pa bestyrelsesmadet fremlaegge arsrapporten.
Arsrapporten for 2025 fremgar af bilag.

Realiseret 2025 vs. Budget 2025 er vedlagt som bilag 2.

VURDERING

Arsregnskabet er revideret og godkendt af revisionsfirmaet BDO.
Revisors konklusion er fglgende:

"Vi har revideret arsregnskabet for Favrskov Spildevand A/S for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgarelse,
balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven’

"Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.”

Revisionen har ingen bemaerkninger til regnskabet.

GKONOMI

Arets resultat for 2025 udger et resultat for skat pa 1,9 mio. kr. mod et resultat
for skat i 2024 pa 5,8 mio. kr.

Arets resultat for 2025 efter skat udger +3,0 mio. kr. mod et resultat efter skat
for 2024 pa +6,5 — og saledes en mindre negativ udvikling pa -3,5 mio. kr.

Stigningen i omsaetningen pa +1,9 mio.kr. til i alt kr. 90,4 mio. kr. fra 88,5 mio.
aret fgr stammer primeert fra stigning i prisreguleringen pa vandafledning pr.
m3 der udgar den variable del.

Produktions- og distributionsomkostninger er foraget med 6,2 mio. kr. til i alt
81,2 mio. kr. Der er hensat 1,7 mio. kr. til bortskaffelse af C-slam. Derudover
er der foretaget indsatser mod overlgb pa 0,7 mio. kr. samt indsat for reduktion
af uvedkommende vand pa 0,7 mio. kr.

Omkostninger til eksport af spildevand er steget med 0,7 mio. kr. og skyldes
primeaert stigning i pris pr. m3 fra eksterne leverandgrer.

Administrationsomkostninger stiger netto med 0,8 mio. kr. til i 2025 at udgere
8,2 mio. kr. Stigningen bestar af flere poster, men vaesentligst er indkeb af
timer fra Favrskov Forsyning.



Andre driftsomkostninger udgear i 2025 0,0 mio. kr. mens posten i 2024 netto
udgjorde en omkostning pa 0,8 mio. kr. Posten vedrgrte afgange pa anlaeg.

Arets finansielle nettoindteegter udger 0,9 mio. mod 0,6 mio. kr. i 2024,
forbedringen spaender over mindre kursreguleringer pa vaerdipapirer samt et
bedre forrentet cash-flow.

Arets skat (indteegt) udger 1,0 mio. kr. og bestar af hhv. +0,8 mio. kr. vedr.
regulering af udskudt skat og +0,2 mio. kr. som skat af indkomst. Belgbene er
ikke til betaling.

Selskabets af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver udger 47,9 mio. kr. og er
steget med 0,2 mio. kr. i forhold til 2024. Afskrivningerne er indregnet i
Produktions- og distributionsomkostningerne, mens afgange er indregnet i
Andre driftsomkostninger.

Favrskov Spildevand har i forleengelse af bemaerkningerne i
revisionsprotokollen vedr. 2024 — i forbindelse med udarbejdelsen af
arsregnskabet for 2025 tilendebragt arbejdet med at identificere differencen
mellem veerdierne af anleegsaktiver i finansbogholderiet og oplysningerne i
anlaegskartoteket (DIVA), (bestdende af ledninger, renseanleeg og
pumpestationer) pa ca. 72,8 mio. kr.

Differencen er oplgst gennem falgende 2 korrektioner:
1: Korrektion af DIVA-anlaegskartoteket med 52,1 mio. kr.

2. Korrektion af bogferte veerdier i finansbogholderiet med 20,7 mio. kr.
(reduktion af egenkapital).

Ad 1) DIVA-anleegskartoteket handteres i dag eksternt af firmaet WSP — der
har tilkendegivet at der skal ske korrektioner i historiske veerdier bestaende af
hhv. anskaffelsessummer og opskrivningsvaerdier. Korrektionen vil ikke have
takstmeessig betydning. Qua re-beregning af fremtidige afskrivninger kan der
vaere marginale takstmaessige pavirkninger.

Ad 2) Korrektionen vedr. korrektion af historiske fejlbogfgringer af
tilbagefersler af opskrivninger pa anlaegsaktiver. Korrektionen er foretaget
over selskabets egenkapital og vil ikke have takstmaessig betydning.

Selskabets samlede bogfgrte veerdier af anlaegsaktiver udgar ca. 1,6 mia. kr.

Regulatorisk skonomi

Mio. kr. Real. Budget

2025: 2026:
Jdkonomisk ramme (ekskl. Tgmningsordning) 97,1 96,7
Heraf anvendt -90,1 -98,7
lkke-anvendt ramme 7,0 -2,0
Rammeudvidelse, ansagninger 3,56 3,3
Uudnyttede ramme (Differencesaldo) 10,5 1,3

Den samlede uudnyttede ramme (Differencesaldo) udger saledes 11,8 mio.
kr. og forventes anvendt til bl.a. den fremtidige investering i nyt renseanlaeg.

Hvile i sig selv-princippet

Selskabet er underlagt arsregnskabslovens regler savel som et "hvile-i-sig-
selv’-princip, hvor indtaegter over tid skal daekke omkostninger til drift og
investeringer for at drive en spildevandsforsyning.



11.000 kr.) Temningsordning  “Hvile-i-sig-selv"” Arsregnskab
Nettoomseetning 1563 39 602 90 398
Driftsomkostninger -1.563 -38.883 -40.448
Afskrivninger 1) -48.905
Resultat fgr finansielle poster 0 50.719 1.045
Finansielle poster, netto 120 289
Resultat for skat 0 50.839 1.934
Investeringer i aret -36.792
Afdrag pd lan i éret -1.765
Arets resultat jf. Hvile-i-sig-selv
princippet far skat 0 12.282

Forskellen mellem de to opgerelsesmetoder er et positivt resultat jf. "hvile-i-
sig-selv” for 2025 pa 12,2 mio. kr., mod et positivt regnskabsmaessigt resultat

pa 1,9 mio. kr.

Forskellen mellem "Hvile-i sig-selv’-princip og arsregnskabet opstar primeert
som fglge af et noget lavere investeringsniveau end budgettet for 2025.

Investeringer var budgetteret med 59,9 mio. kr.

investeringer er 36,8 mio. kr.

INDSTILLING

Direktgren indstiller til bestyrelsen:

og de realiserede

1. 1. At bestyrelsen behandler og godkender arsrapport for 2025, som
herefter fremlaegges til generalforsamlingens godkendelse.



Punkt 5: Lukket

S2026-00422



Punkt 6: Direkterens beretning (O)

S2026-00422



Tidl. politisk behandling Favrskov Spildevand A/S
Forventet sagsgang Bestyrelsesmgde den 29. april 2026 Dok-ID:  D26007416
Lovgrundlag Forretningsordenen for bestyrelsen

SAGENS INDHOLD
Direktionen giver pa madet en orientering om:

* Den nationale strategi for styrkelse af modstandsdygtigheden og
udpegning af Favrskov Spildevand som kritisk enhed

* Beredskabsloven og Beredskabsbekendtggrelsen — nye og udvidet
opgaver og en indledende drgftelse af, hvilken beredskabsmeessige
deekning, som Favrskov Forsyning vurderer som realistisk i
forbindelse med en krisesituation

* Ny kommende gkonomisk regulering med orientering om DANVAs
kommunikationsstrategi

* Manglende udledningstilladelser

* Ny afgift pa overlgb

*  Fremtidig handtering af spildevandsslam

* Brugen af Al i Favrskov Forsyning og udvikling af samme.

* Medie — og kommunikationsbilledet for Favrskov Forsyning

* Made med ejerskab medio maj 2026

INDSTILLING
Direktgren til bestyrelsen:

1. At direktionens beretning tages til efterretning.



Punkt 7: Lukket

S2026-00420



Punkt 8: Lukket



Punkt 9: Kommunikation fra bestyrelsesmodet (B)



Favrskov Spildevand A/S

Tidl. politisk behandling Dok-ID:  D25389841
Forventet sagsgang Bestyrelsesmgde den 29. april 2026
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Ifalge Selskabsloven m& medlemmer af bestyrelsen og direktgrer ikke
videregive, hvad de under udgvelsen af deres hverv har faet kendskab til.
Bestyrelsen afslutter hvert bestyrelsesmade med at tage aktivt stilling til, hvad
der kan kommunikeres fra bestyrelsesmgdet.

INDSTILLING

Direktgren indstiller til bestyrelsen:

1. At bestyrelsen aftaler, hvad der kommunikeres fra bestyrelsesmgadet.



Punkt 10: Eventuelt (D)



Favrskov Spildevand A/S

Tidl. politisk behandling Dok-ID:  D25390270

Forventet sagsgang Bestyrelsesmgde den 29. april 2026

Lovgrundlag




Punkt 11: Digitalt underskriftsark



Favrskov Spildevand A/S

Tidl. politisk behandling Dok-ID:  D25389842
Forventet sagsgang Bestyrelsesmgde den 29. april 2026
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Bestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen for mgdet. Det foregar
digitalt.
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